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m Zeitarbeit bzw. Arbeitnehmeruberlassung: Dreiecksverhaltnis
zwischen Verleiher, Arbeithehmer und Entleiher.

—>Trennung von Arbeitsvertrag und Beschaftigungsverhaltnis.
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- AUG-Vertrag = Sonderfall eines Dienstverschaffungsvertrags
- Verleiher schuldet Auswahl eines geeigneten Arbeitnehmers und
« Uberlassung zur Arbeitsleistung an den Entleiher

(= Ubertragung des arbeitsvertraglichen Weisungsrechts des Verleihers)
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Abbildung aus Maschmann (2013):Fremdpersonaleinsatz im Unternehmen.



Definition: Rechtliche Anderungen mse | Ak

ab : . :
Verbot der Arbeitnehmeriaberlassung im Bauhauptgewerbe
1.1.1982

Bundesagentur fur Arbeit

ab Verlangerung der Uberlassungshédchstdauer Verlangerung der Regelung zum 1.5.1950
1.5.1985 von 3 auf 6 Monate bis 31.12.1995

ab Verlangerung der Uberlassungshdchstdauer Authebung des Synchronisationsverbots fiir von der BA
1.1.1994 von 6 auf 9 Monate bis 31.12.2000 zZugewiesene schwer vermittelbare Arbeitslose

b Verlangerung der Zulassung der Synchro- Erlaubnis einmaliger Wiederholte Zulassung

a Uberlassungshochstdauer MNisation von Ersteinsatz und Befristung ohne luckenlos aufeinander

1.4.1997 von 9 auf 12 Monate Arbeitsvertrag beim erst- sachlichen Grund folgender Befristungen mit
maligen Yerleih dem selben Leiharbeitnehmer

ab Verlangerung der Uberassungshdchstdauer :
1.1.2002 | von 12 auf 24 Monate Gleichbehandlung nach 12 Monaten

ab ngfall [_jes Synchronisations- und Lockerung des Entleihverbots im Gleichbehandlungsgrundsatz sofern
1.1.2003 Wiedereinstellungsverbots und der Bauhauptgewerbe keine abweichenden

Uberlassungshéchstdauer Tarifvereinbarungen

ab Gesetz zur Sicherung von Beschaftigung und Stabilitat schafft gesetzlich die Maglichkeit der Inanspruchnahme von
1.1.2009 Kurzarbeit in der Zeitarbeit (bis 31.12.2011)

ab Einfahrung der Drehtirklausel Schaffung der Maglichkeit fir eine Lohnuntergrenze
30.4.2011

Umsetzung der EU-Leiharbeitsrichtlinie (u.a. Erweiterung des Anwendungsbereichs des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes)

Beschrankung
Liberalisierung

Einfihrung Lohnuntergrenze (bis 31.10.2013), ab 1.4 2014: Zweite Verordnung Lohnuntergrenze (bis zum

31.12.2016)

H

Bundesagentur fur Arbeit (2015): Der Arbeitsmarkt in Deutschland — Zeitarbeit ..., S. 5
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Entwicklung der Zeitarbeit seit 1980 s | AR

Entwicklung der Anzahl von Leiharbeithnehmern und Reformen der Arbeithehmeriberlassung
Bestand

Deutschland Zahl der Leiharbeitnehmer hat sich in den

1980 bis 2014

| 000.000 letzten 10 Jahren mehr als verdoppelt

881.800

900.000

1. Reform:
1. Mai
1985

2. Reform:
1.1.1994
3. Reform:
1.4.1997
4. Reform:
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5. Reform:
1.1.2003

800.000
700.000

600.000

287.600
500.000

282.40
400.000

300.000 181.200

200.000 103.300

100.000 41.700
w

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
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Bundesagentur fir Arbeit

Die aktuelle Entwicklung der Zeitarbeit == | AB

Beschaftigte in der Zeitarbeit und Leiharbeitnehmer in Beschaftigten- und
Arbeitnehmeruberlassungsstatistik / Anteil an Beschaftigung insgesamt
Bestand / Anteile im April in Prozent

Deutschland

Januar 2004 bis Januar 2015

Januar 2015: 749.000 Beschéftigte;
1.000.000 +3% gegenuber Januar 2014

Arbeitnehmeriberlassungsstatistik
(Ursprungswerte) \/v
800.000 \
600.000 \/\ Beschaftigtenstatistik
\ (saisonbereinigt)
Beschéaftigtenstatistik
400.000 / (Ursprungswerte)

2,5 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeiten
500.000 In der Zeitarbeit, relevanter Beitrag zum Beschaftigungswachstum
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® in Deutschland 882.000 Leiharbeithnehmer
= 2,5 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten

= 81.000 Personen in geringflgiger Beschaftigung
= darunter 54.000 ausschlief3lich als Mini-Job.

®m Beschaftigungsstruktur in der Zeitarbeit:

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte insgesamt Zeitarbeit

54 72
73 ﬁ volizeitbeschaftigt r 87
26 teilzeitbeschaftigt 13

32 % in Berufen Metall und Elektro

0 .
14 @ - 26 % Ver.kehr/Lo_glstlk &
Schutz/Sicherheit

&0 Fachkraft 38 16 % Ubrige Fertigungsberufe/
13 Spezialist 4 Landwirtschaft
12 Experte 3

Bundesagentur fur Arbeit (2015): Der Arbeitsmarkt in Deutschland — Zeitarbeit ..., S. 14 n



ausgeubte Tatigkeit (KIdB2010)

11-12 Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau

24 Metallerzeugung,-bearbeitung, Metallbau

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

26 Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe

29 Lebensmittelherstellung u. —verarbeitung
21-23,27,28 Ubr. Berufe (Rohstoffgew.,Prod.,Fertig.)
31-34 Bau,Architektur,Vermessung,Gebaudetechn.
41-43 Naturwissenschaft, Geografie, Informatik

51 Verkehr, Logistik (auf3er Fahrzeugfuhr.)

52 Fuhrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten

53 Schutz-,Sicherheits-, Uberwachungsberufe

54 Reinigungsberufe

61-63 Kaufm.Dienstl.,Handel,Vertrieb, Tourismus
71-73 Unternehmensorga,Buchhalt,Recht,Verwalt.
81-84 Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziehung

91-94 Geisteswissenschaften,Kultur,Gestaltung
Insgesamt

Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

Deutschland

5.369
145.223
79.013
53.764
30.983
103.148
43.016
17.700
177.017
29.864
4.363
16.580
43.348
71.583
49.610

10.908
881.593

0,6%
16,5%
9,0%
6,1%
3,5%
11,7%
4,9%
2,0%
20,1%
3,4%
0,5%
1,9%
4,9%
8,1%
5,6%

1,2%
100,0%
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m Zeitarbeit stellt Beschaftigungschance dar

= | eiharbeitnehmer mit neuen Arbeitsverhéaltnissen nach zuvor ausgeubter
Beschaftigung Bestand, Anteile in Prozent, Deutschland, 1. Halbjahr 2014

unmittelbar vorher beschéaftigt — 35 Zugange

< Leiharbeitneh Insgesamt:
als Leiharbeithehmer 10 482 000
als sonstiger Erwerbstatiger 25
nicht unmittelbar vorher beschéaftigt/
noch nicht beschattigt I ¢5

letzte Beschéftigung aufgegeben vor
1 bis unter 12 Monaten 47 Abgange im
letzte Beschéaftigung aufgegeben vor gleichen

mehr als 1 Jahr 8 :

Zeltraum:
noch nicht beschaftigt 10 495.000

Bundesagentur fur Arbeit (2015): Der Arbeitsmarkt in Deutschland — Zeitarbeit ..., S. 16
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® Zugangsrisiko in Arbeitslosigkeit aus Zeitarbeit ist Uberdurchschnittlich
hoch

= Zugangsrisiko in Arbeitslosigkeit aus Beschéaftigung (gleitende
Jahresdurchschnitte in Prozent, Deutschland, Januar 2009 bis Februar 2015)

Zugangsrisiko:

Zugénge in Arbeitslosigkeit aus
Beschaftigung am 1. Arbeitsmarkt /
Ausbildung bezogen auf den
Beschéaftigungsbestand des

6,10
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Lelharbeilt als Risiko

m Zeitarbeit bietet keine dauerhafte Beschaftigung
Verweildauer in der Zeitarbeit fiir die Periode 2000 bis 2012 - Leiharbeiter
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Lesebeispiel:

Nach 3 Monaten sind noch etwa 50 Prozent der
Leiharbeiter beim gleichen Zeitarbeitsunternehmen
beschaftigt, nach 9 Monaten waren es noch etwa
25 Prozent.

b) nach Qualifikation

Hochschulabschluss
mit Berufsausbildung
ohne Berufsausbildung
] 3 6 9 12 15 18 21 24
Maonate
Lesebeispiel:

Nach 9 Monaten waren noch etwa 18 Prozent der Leih-
arbeiter ohne Berufsausbildung, 26 Prozent mit Berufs-
ausbildung und 36 Prozent mit Hochschulabschluss beim
gleichen Zeitarbeitsunternehmen beschaftigt.

Quelle: IEB 11.00.00, Kaplan-Meier-Uberlebensfunktion, aus: Haller/Jahn (2014).
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® Bruttoarbeitsentgelte in der Zeitarbeit sind niedriger als in der
Beschaftigung insgesamt

Bruttoarbeitsentgelte in Euro insgesamt und in der Zeitarbeit (Median)
Deutschland
31. Dezember 2013

Insgesamt nr_n €1.700 €2.960
€2.070
Helfer €1.449
Fachkraft S €2.731
Spezialist wie €3.880
Experte 03045 €4.873
Metall und Elektro : €3.136
dbrige Fertigungsberufe, Landwirtschaft
£3.096 -> Zeitarbeiter stocken haufiger auf:

Bau, Architektur, Naturwissenschaften . .
6% gegenuber 2% der Beschéftigten

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit . . ey .
mit Einkommen aus Erwerbstatigkeit

Kfm. Dienstleistungen und Tourismus

Unternehmensorganisatorische
Dienstleistungen
Gesundheit, Soziales, Erziehung,
Wirtschafts- und Geisteswissenschaften

€3.530

Bundesagentur fur Arbeit (2015): Der Arbeitsmarkt in Deutschland — Zeitarbeit ..., S. 22
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m Zusatzliche Jobs, aber auch Verdrangung

Die ,Ergebnisse zeigen, dass Zeitarbeit erheblich zum
Beschaftigungsaufbau beitragen kann. Das kraftige Wachstum
der Zeitarbeit hat jedoch auch einen Preis: Etwa die Halfte des

Beschaftigungsgewinns geht auf Kosten von Jobs aul3erhalb
der Branche.” (Jahn/Weber 2013: S.6)

Jahn, Elke; Weber, Enzo (2013): Zeitarbeit: Zusétzliche Jobs, aber auch Verdrangung. (IAB-Kurzbericht, 02/2013), Nurnberg, 6 S.




Motive flur den Einsatz von Leiharbeltern




betriebswirtschaftliche Motive e | el

+ Senkung direkter Personalkosten
— Arbeitslohn
— Vergutung fur arbeitsfreie Tage (Urlaub, Feiertage, Krankheit)
— Sonderzahlungen (Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, Jubilaumsgeld, VL)
— Sozialversicherungsbeitrag des Arbeitgebers
— Betriebliche Altersversorgung

+ Senkung weiterer Kosten

— Personalbeschaffungskosten (Inserate, Personalauswahl)
— Kosten der Personalverwaltung und des Personalabbaus
— Kosten der Betriebsverfassung (kleinere Gremien, weniger Freistellungen)

+ Flexibilisierung des Personaleinsatzes
* Nutzung von Spezialisierungsvorteilen

— Konzentration auf das eigene Kerngeschaft
— Fehlen von Spezialisten im Unternehmen

Maschmann (2013)
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Handel usw.

DL
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Soziale DL

| 1 Schnelle Verfi]gbarkeit | | H Zeitlich begrenzter Bedarf| Qualifikation
| L1 Unsicherheit | | [] Personalkosten | |l Eignungsfeststellung |

[l Sonstige Griinde

IAB-Betriebspanel, Evers (2013)
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m |eiharbeit ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeitswelt geworden

m flr Beschéftigte: Chance & Risiko
= erleichterter Arbeitsmarktzugang
= niedrige Qualifikation und niedrige Einkommen -> ,Aufstocker”
=  Gefahr der Verdrangung regularer Beschéftigung
® flr Unternehmen:
= flexibles Instrument, um auf Nachfrageschwankungen zu reagieren
= Personalkosten weniger relevant
= unterschiedliche Motivlagen je nach Branche
= Erwartung:

= Stagnation aufgrund von Fachkrafteengpéassen

= Verfestigung wegen Spaltung des Arbeitsmarktes
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