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Thesen

,Die durch Leiharbeit geforderte Flexibilitdt entgrenzt soziale
Strukturen und zerstért den Konstruktionsmechanismus fiir eine
kollektive Identitdt.”

,Das Bewusstsein der Unsicherheit, d.h. dauerhaft in zeitlich,
ortlich und finanziell prekdren Verhdltnissen zu leben, bestimmt
das Sein.”



Manifeste Funktionen:

* Glter- und Dienstlstg.-produktion Sicherheitsgefiihl (finanziell, sozial)

» Einkommenssicherung Planbarkeit des Lebens

Latente Funktionen:

e Zeitstruktur

e Gemeinsame Erfahrung
* Kollektive Zielsetzung

Lebensfreude/Sinnerfillung

* Kollektiver Schutz Wertschatzung

e Sozialer Status Integration

* Erzwingen von Aktivitat



Entgrenzung ist ein sozialer Prozess, bei dem historisch
gewachsene Strukturen der Regulierung und Begrenzung von
sozialen Vorgangen ganz oder partiell erodieren und /oder

aufgelost werden (vgl. Voss 1998).

=>» Soziale Strukturen begrenzen/ermdglichen Handlungen

=>» De-Strukturierung zwingt den Einzelnen neue eigene Strukturen
zu schaffen (Re-Strukturierung), um neue Handlungsoptionen

ZUu erhalten



Befristung/Projekte

Langfristige
Leiharbeit

Kurzfristige Leiharbeit
(insb. Helfer)

Werkvertrage (z.T. in
Leiharbeit)



Entgrenzung am Beispiel der Leiharbeit
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Integrationshemmnis Leiharbeit

Auswirkungen von Leiharbeit auf Menschen mit
Migrationshintergrund

Datenerhebung (5/2010 — 08/2011)

Zahl der gefuhrten Interviews: 116
davon u.a.

* 41 Leiharbeitnehmerlnnen (31 mit MigH)
e 20 Vertreter von Entleihern
e 17 Vertreter von Verleihern



Leiharbeit aktuell

* 944.000(11/2011) =» 850.000 (03/2012) It. IW KoIn/BAP

* 60 % der Verleiher rechnen mit einem Anstieg der Nachfrage
nach LAN im 1. Hj 2012 It. BAP

Lt. Bundesagentur (2012)
e 910.000 LAN 06/2011
e 17.400 Verleiher/ 11.100 Hauptzweck ANU

* Kleinteiligkeit der Branche: ca. 50 % aller Verleiher beschaftigen
weniger als 20 LAN (BA 2011)

e Geringe Stammkundenbeziehungen (ca. 17%)
* Geringe Verweildauer (9,6 % > 1 Woche, ca. 40 % > 3 Monate)
e Lt. BA ca. 30% Hilfskrafte




"Massenmarkt Hilfskrafte" — Ein Nachfragemarkt

e weniger Konkurrenz um Lohne, sondern um Arbeitsplatze
(Job Competition Modell)

e kaum ,, Arbeitsmarktverhandlungsmacht”
(marketplace bargaining power)

* bestenfalls ,Arbeitsplatzverhandlungsmacht”
(workplace bargaining power)

* geringe Ubernahmequote aufgrund geringer Produktivitat



» Abbildung o:

Machtgefalle - steigender Flexibilitatsdruck - zunehmendes Prekaritatsrisiko
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Der Druck, die Erwartungen an Flexibilitat und kurzfristiger Verfligbarkeit nehmen
von oben nach unten zu. Die Verhandlungsmacht der Akteure nimmt dabel immer
stdrker ab.

Quelle: Eigene Darstellung.



Folgen und Bewaltigungsstrategien



Folgen - Leiharbeit als Hilfskraft

* Geringer sozialer Status

* Geringes Einkommen (,, Aufstocker”/Altersarmut)

* Geringe Integration in soziale Sicherungssysteme

* Geringe Beschaftigungsstabilitat (Gefahr der AL)

* Geringe Beteiligungschancen (Weiterbildung, AN-Vertretung)
* Fehlende Zeitsouveranitat

* Geringe Wertschatzung und leichte Austauschbarkeit aufgrund geringer
Wissenstragerschaft fur Verleiher und Entleiher

* Ungenutzte Potentiale

» Standardisierte Tatigkeiten aber haufig nicht prozessgerecht

* Keine Teilhabe an institutionalisierten Handlungen und Ritualen
e Konkurrenz Stammbeschaftigte — Leiharbeitnehmer

* \erstetigung prekarer Lebenslagen durch dauerhafte Leiharbeit

* Fehlender Glaube an demokratischen Grundsatzen/Chancengleichheit
(vgl. Bertelsmann 2012 - Studie Univ. Bamberg)



Bewaltigungsstrategien

Entgrenzung durch mehrfach prekare Beschaftigung zwingt zur
Schaffung eigener Strukturen/Grenzen & Neubegrenzungen

e Kulturelles und soziales Kapital als Ressourcen neuer
|dentitaten (Bourdieu)

e Zuhause als Zuflucht (Hochschild 2002)
e Schaffung neuer sozialer Welten (Soeffner, Zifonun 2008)
* Schaffung neuer kollektiver Identitaten
=» Widerstandsidentitaten (Castells 2003)
e Gefahr eines neuen Nationalismus (Flecker 2008)



Widerstandsidentitidt /neuer Nationalismus/

ethnischer Extremismus
* Fehlende Arbeitsidentitat, schafft Raum fir neue Identitatskonstruktion

* Unzufriedenheit der Betroffenen als Mobilisierungspotential fur
ethnische/nationalistische Gruppierungen

— Aufgreifen der prekaren Arbeitsmarktsituation
— Widerstand gegen Institutionen der Mehrheitsgesellschaft
=» DEMOKRATIEGEFAHRDEND

— Strategie der einseitigen Wahrnehmung von Nachteilen
— Angebot eines festen Werte- und Normgefliges
— Einfordern von Rechten und Chancengleichheit fiir Deutsche/Tiirken
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Ausstieg aus der Leiharbeit voliziehen - Sklavenarbeit im 21. Jahrhundert die
Grundlagen entziehen
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Schlussfrage

Leiharbeit:

Notwendige Flexibilisierung oder
fehlgesteuerter Prozess?



Neudiskussion des Arbeitsbeqgriffs
Nachhaltige Arbeitspolitik

Verminderung der Kluft zwischen quantitativem und qualitativem
Wachstum

Ausweitung der Kontrolle von Verleihern und Entleihern

Starkere in die Pflichtnahme von Unternehmen

Reduzierung des burokratischen Aufwands =» ALG Il-Aufstocker
Anderung des BetrVG = Zahl der BR-Mitglieder / langfristige LAN
Wiedereinfihrung des Synchronisationsverbots

Einschrankung der Verleihdauer konkretisieren
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