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Ziele und Inhalte der Studie

1.

Einen systematischen, trager- und bereichsspezifischen Uberblick tber
die Aufgaben und Leistungen der Thuringer Sozialwirtschaft geben.

Die beschaftigungspolitische und volkswirtschaftliche Bedeutung der
Thuringer Sozialwirtschaft abbilden.

Regionalwirtschaftliche Ausstrahlungseffekte sozialer Einrichtungen
dokumentieren.

Beschaftigungsentwicklung und Fachkraftebedarfe vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung skizzieren.

Was sind Entwicklungshemmnisse? Wie lassen sich Rahmenbedingungen
fur die Branche verbessern?

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Datenquellen und Methoden




Sample der empirischen Erhebunqg:

Kontaktiert

Tr.ag.er sozialer 220 114 5204,
Einrichtungen
Soziale Einrichtungen 356 154 43%
Wirtschaftsdaten von
: T - 126
sozialen Einrichtungen




Befragte Einrichtungen, unterschieden nach Arbeitsbereichen

Kinder- und Jugendhilfe _ 36%

Behindertenhilfe _ 18%

Sonstige F 4%

Befragte Einrichtungen, unterschieden nach Tragern

Einrichtungen in freier

0,
Tragerschaft 67%

Einrichtungen in privater
Tragerschaft

27%

Einrichtungen in
kommunaler Tragerschaft

6%




Die Struktur der Thuringer
Sozialwirtschaft -

Ein kurzer Uberblick




Sozialwirtschaft Thuringen

Definition: Alle Einrichtungen, die Sozial- und Gesund-
heitsdienstleistungen erbringen, mit Ausnahme von Arzt-
praxen, Apotheken, Krankenhdusern, Rettungsdiensten
sowie Rehabilitations- und Vorsorgeeinrichtungen

EE) ~4.800 Soziale Einrichtungen

BE) ~ 58.000 Erwerbstatige

EE) ~47.000 SV-Beschéftigte
EE) ~ 25.000 Ehrenamtliche

¥

¥

Bereiche

I:> Altenpflege: ~22.700 Beschaftigte

Stationare Einrichtungen (66%)
Ambulante Dienste (33%)

I:> Kinder- und Jugendhilfe: ~16.900 Beschaftigte

Kindertageseinrichtungen (80%)
Kinder und Jugendhilfe (ohne Kita) (20%)

—

Stationare Einrichtungen (44%)
Tageseinrichtungen/Werkstatten (41%)
Beratung/ambulante Dienste (15%)

=) Andere Hilfen: ~4.200 Beschaftigte

Trager
Freie Trager
Private Trager
Kommunale
Trager
m Anteil an allen mAnteil an allen
Einrichtungen Beschaftigten

Quelle: Thiringer Landesamt fir Statistik 2011, Sozialstrukturatlas Thiiringen 2011, Thiringer

Landesverwaltungsamt 2011, Eigene Berechnung

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)




Die beschaftigungspolitische
Bedeutung der Sozialwirtschaft




Anzahlder SV-Beschaftigten im Gesundheits- und Sozialwesen und in den funf
grofBten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes in Thiringen (2010)

Sozialwirtschaft (WZ 85.1, 87, 88) 46.586

I

Metallindustrie (WZ 24 - 25) 32.772

18.009

Maschinenbau (WZ 28) - 19.038

Nahrungsmittelindustrie (WZ 10)

Optische Industrie u.a. (WZ 26) - 16.628

Fahrzeugbau (WZ 29) _ 14.608




Anzahl der SV-Beschaftigten im Gesundheits- und Sozialwesen und in den funf grofRten
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes in Thiringen (2010)

-
Sozial- und Gesundheitswirtschaft .
(WZ 85.1, WZ 86 - 88) +_ Gesundhetiswirtschaf 111
Metallindustrie (WZ 24 - 25) _ 32772 7
Maschinenbau (WZ 28) - 19.038

Nahrungsmittelindustrie (WZ 10) - 18.009 L 101.055

Optische Industrie u.a. (WZ 26) - 16.628
Fahrzeugbau (WZ 29) - 14,608 |
|




Entwicklung der SV-Beschiéftigung in ausgewéahlten Sozial-und
Gesundheitsberufen und allen anderen Berufen (2001-2010)
(Indizierte Darstellung: Jun. 2001=100%)

120%

115% +15%

110% ==
Altenpfleger, Krankenschwester / -pfleger, Krankenhelfer, Sozialarbeiter,
105% Sozialpadagoge, Sozialpfleger, Heimleiter, Kindergéartner /-innen, -

/

100% == e —
95% Teeee
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Ausgewahlte Sozial- und Gesundheitsberufe =-===Alle anderen Berufe




O,
@

Konjunkturunabhanagiger Beschaftigungssektor

e Nachfrage nach Sozial- und Gesundheitsdienstleistungen nur geringfiigig von
konjunktureller Entwicklung abhangig.

Zukunftsorientierter Beschaftigungssektor

e Arbeitsintensive personennahe Dienstleistungen, die bisher kaum durch Wissen
oder Kapital substituiert werden.

e Aufgrund der demografischen Entwicklung zukulnftig stark steigende
Nachfrage nach Pflege- und Gesundheitsdienstleistungen

Beschaftigungssektor, welcher auch am Arbeitsmarkt benachteiligte

Gruppen inteqriert

e Uberdurchschnittlich viele Beschaftigungsoptionen fiir am Arbeitsmarkt
benachteiligte Gruppen (Geringqualifizierte, Altere Menschen, Menschen mit
Behinderung, Langzeitarbeitslose).

Beschaftigungssektor in landlichen/strukturschwachen Reqgionen

e Die Sozialwirtschaft schafft Arbeitsplatze und tatigt Investitionen an Standorten, an
denen andere Branchen kaum noch investieren.

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Die volkswirtschaftliche und
regionalokonomische Bedeutung
der Sozialwirtschaft




Ertrags- und Kostenstrukturen

Zusammensetzung der Kosten sozialer Einrichtungen 2010 (n=103)

mEPersonalkosten

Zusammensetzung des Umsatzes sozialer Einrichtungen 2010 (n=103)

@ Leistungsentgelte
@ 6ffentliche Zuschiisse

@ Selbstzahleranteil

O Ertrdge aus wirtschaftlichen
Nebenbetrieb

OSpenden, sonstiges




Transfermodell: Sozialwirtschaft Thiringen

Sozialleistungstrager / Staat

yd

Leistungsentgelte/offentlicher Zuschuss Ruckfluss: 39%
Ertrag Kosten R Abgaben
Umsatz = 100 € Kosten = 100 € SV-Beitrage: 19,54 €
Davon Lohnsteuer: 4,43 €
Davon
_ Umsatz-Steuer: 4,69 €
Entgelte/offentl. Personal. 66€ div. Steuern: 0,33 €
Zuschuss: 75€ Sachkosten/DL: 25€ 5809€
Soziale Einrichtungen

Quelle: Berechnung Schellberg 2011 auf Basis der Daten der eigenen Erhebung Ehrlich / Hanel (FSU Jena)




Bruttowertschopfung

Bruttowertschopfung je Beschaftigten 2010

Sozialwirtschaft 34930 €

Verarbeitendes Gewerbe 63.660 €

Thuringen gesamt 43.718€

Nach herkdbmmlicher Berechnung betragt die Bruttowertschdpfung
‘ innerhalb der Sozialwirtschaft rund 2 Mrd. Euro.
Das entspricht 4,7% der Bruttowertschépfung Thiringens.




Die regionaldkonomische Bedeutung sozialer Einrichtungen

Regionale Beschaftigungseffekte

‘ Soziale Einrichtungen sind ein wichtiger regionaler Arbeitgeber

‘ 98% der SV-Beschaftigten stammen aus der Region (~20 km Umkreis)

‘ Soziale Einrichtungen sind in der Regel nicht von Standortverlagerungen bedroht

Regionale Bindung

‘ Soziale Einrichtungen tragen zum Erhalt von Lebensqualitat bei und wirken so der
Abwanderung und der demografischen Entwicklung entgegen

Regionale Wertschopfungsketten

‘ 77% der 2010 entstandenen Sachkosten gingen an regionale Anbieter

‘ 79% der 2010 bezogenen_ Dienstleistungen gingen an regionale Anbieter

‘ 68% der getatigten Investitionen gingen an regionale Anbieter

Quelle: Eigene Erhebung, Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Die regionalokonomische Analyse

Umsatz der sozialen Einrichtung

Nachfrage nach
Vorleistungen und

Fiskalische Wirkung

Sozialunternehmens Kommunen Arbeitslosigkeit

Investitionen
> Nachfrage
. Nachfrage der
Nachfragewirkung Leistungsempfanger 4
und Besucher
v v
Beschéftigungswirkung Beschaftigung
* v A 4 h 4
Steueranteile des Steueranteile Vermiedene Steueranteile

der Vorleister,

Einzelhandel

Quelle: Schellberg 2009, eigene Darstellung

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Die regionalokonomische Analyse

‘ 45 Unternehmen mit 1.434 Beschéftigten, 66.3 Mio. Umsatz, davon 51.3 Mio. 6ffentl. Mittel

Gesamteffekt Effekte in % der
eingesetzten offentlichen
Mittel (51, 3 Mio.. €)

(n=45 Unternehmen)

Nachfrage 39,3 Mio. € 76,5%
Einkommen 57 Mio. € 11,1%
Beschaftigung 2.438 -
Rickflisse regional ;

(Steuer/Steueranteile) JElER 2.2%

Durch 1 Euro offentliche Mittel wird eine Nachfrage in Hohe von 77 Cent
‘ in der Region erzeugt

Durch 1 Euro offentliche Mittel wird ein Einkommen in H6he von 1,11 Euro
‘ in der Region erzeugt




Die gesamtwirtschaftliche Analyse (~58.000 Beschaftigte)

Gesamteffekte Effekte in % der
(Gesamtwirtschaftliche eingesetzten offentlichen
Analyse) Mittel (2,1 Mrd. €)

Nachfrage 1,9 Mrd. € 88,7 %
Einkommen 25 Mrd. € 119.1 %
Beschaftigung 103.887 -
Ruckflisse ohne SV- ,
Beitrage 5745 Mio. € 26.2%

Ruckflusse SV- 979.1 Mio. €

Beitrage
Ruckflisse gesamt 1,5 Mrd. € 73,1 %

Vermiedene Kosten

i 0
der Arbeitslosigkeit 316,4 Mio. € 15 %




Fachkraftesituation




‘ Der hohe Fachkraftebedarf ist die Achillesferse
der Wachstumsbranche Sozialwirtschaft

Angaben zur Fachkraftesituation im Vergleich 2010 und 2011

(1)
Die Rekrutierung von Fachpersonal istinsgesamt g

(fur alle Qualifikationsgruppen) problematisch

B Befragung 2011 (N=150 soz. Einr.) EBefragung 2010 (N=155 soz. Einr.)

—




‘ Der hohe Fachkraftebedarf ist die Achillesferse
der Wachstumsbranche Sozialwirtschaft

Angaben zur Fachkraftesituation im Vergleich 2010 und 2011

(1)
Die Rekrutierung von Fachpersonal istinsgesamt g

(fur alle Qualifikationsgruppen) problematisch

In den vergangenen zwei Jahren konnten offene 44%
Stellen Giber langere Zeit (mind. 3 Monate) nicht

hesetzt werden

B Befragung 2011 (N=150 soz. Einr.) EBefragung 2010 (N=155 soz. Einr.)

—




‘ Der hohe Fachkraftebedarf ist die Achillesferse
der Wachstumsbranche Sozialwirtschaft

Angaben zur Fachkraftesituation im Vergleich 2010 und 2011

(1)
Die Rekrutierung von Fachpersonal istinsgesamt g

(fur alle Qualifikationsgruppen) problematisch

In den vergangenen zwei Jahren konnten offene
Stellen Giber langere Zeit (mind. 3 Monate) nicht
besetzt werden

In der Einrichtung gibt es derzeit offene Stellen,
die nicht hesetzt werden kénnen

B Befragung 2011 (N=150 soz. Einr.) EBefragung 2010 (N=155 soz. Einr.)




Demografische Entwicklung

Entwicklung von Bevolkerung und Erwerbspersonenpotential in Thuringen
(indizierte Entwicklung, 2010=100%)
110
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Demografische Entwicklung

Entwicklung der Thiringer Bevélkerung (2005-2030)
Altersgruppen 15 bis 45" und "65+" im Vergleich

1.000.000
900.000 -
800.000 -
700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -

0 -

2005 2010 2015 2020 2025 2030

E15—-45 Jahre E65 u. mehr Jahre

‘ Pflegesektor in doppelter Hinsicht von demografischer Entwicklung betroffen




Ursachen des Fachkraftemangels

—> Demografische Entwicklung: sinkende Schulerabgangszahlen, stark
rdcklaufiges Erwerbspersonenpotential

‘ Defizite im Bereich Personalrekrutierung und Personalbindung

‘ Problematische Ausbildungssituation
(Ausbildungswege, -inhalte und -finanzierung)

Geringe Standortattraktivitat in strukturschwachen Regionen
erschweren Rekrutierung und Bindung von Personal

‘ Ausweitung prekéarer Arbeits- und Entlohnungsbedingungen

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Okonomisierung und Prekarisierung

Zustimmung der befragten Geschéaftsfiuhrer zur Charkterisierung der Situation der Beschaftigten
(N=105 freie Trager)

Es gibt unter den Einrichtungen und Tragern starke
Konkurrenz um finanzielle Zuwendungen und einen 75%
entsprechenden Unterbietungswettbewerb




Finanzierungsmaoglichkeiten
und -probleme




Fehlende Planungssicherheit und Stellenbesetzungsprobleme
durch zuwendungsfinanzierte, befristete Projektfinanzierungen

=) Schwierigkeiten Investitionsricklagen zu bilden sowie ein
erschwerter Zugang zu Krediten und Birgschaften

=) Asymmetrische Kooperationsbeziehungen zu
Sozialleistungstragern

In der Vergangenheit haben soziale Einrichtungen unter hohen
Transformationskosten betriebswirtschaftliches Denken adaptiert.
Nun gilt es Ihnen auch ein ausreichendes Mal3 an Finanzierungs-,
Handlungs- und Planungssicherheit zu gewéahrleisten.

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)



Fazit




,Die Thuringer Sozialwirtschaft ist eine heterogene und kleinteilige Branche mit
einer stark wachsenden beschaftigungspolitischen Bedeutung. Die innerhalb
der Branche erzielte Wertschopfung wird vielfach unterschatzt, vor allem in
Hinblick auf die regionalokonomischen Ausstrahlungseffekte. Die
Sozialwirtschaft ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in Thuringen, dessen
zukinftige Entwicklung jedoch durch Fachkrafteengpasse und
Finanzierungsprobleme stellenweise gefahrdet ist. Zentrale zuktinftige
Herausforderungen sind eine Verbesserung der Ausbildungs- und
Rekrutierungsbedingungen, eine Verbesserung der Arbeits- und
Entlohnungsbedingungen, eine Verbesserung der Kooperationsbeziehungen
zwischen Sozialleistungserbringern und Sozialleistungstragern sowie die

Gewahrleistung von Finanzierungs- und Planungssicherheit.”

Ehrlich / Hanel (FSU Jena)
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Nachfragen?
Martin.Ehrlich@uni-jena.de
Anja.Hanel@uni-jena.de



mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de
mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de
mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de
mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de
mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de
mailto:Martin.Ehrlich@uni-jena.de

